附件：
广东南方职业学院

教育团队建设与管理办法

（试行）

第一章 总 则
第一条 为贯彻党的十九大会议精神，全面落实党的教育方针，办好人民满意的教育，解决人才培养责任主体长期缺失的问题,创新体制机制，推动“四全”育人的责任落实。根据学校《关于2017级试行教育责任制的决定》（广南院字[2017]78号）文件精神，结合实际，特制订本办法。

第二条 教育团队是实施教育责任制的主体，是学校教育教学和管理的基层单位。

第三条 教育团队在二级学院的领导下，实行团队长负责制，负责所辖学生三年生长周期中的人才培养、教育教学和全程跟踪服务。

第二章 团队的组建

第四条 依据人才培养为目标，以专业为基础组建教育团队。

第五条 教育团队的名称可按专业名称或综合名称命名。一个专业多个团队的可作团队编号。如：机电教育团队1、机电教育团队2。

第六条 教育团队的成员由专任老师，包括专业课老师和公共课老师,以及辅导员和行政后勤人员组成，原则上每个团队配备一名行政后勤管理人员。

第七条 教育团队的设置、调整，由二级学院（系）领导班子研究后，报校长办公会审定批复。

第八条 每个教育团队设团队长一名，教育团队长应具有较高的政治素质，较强的教育教学能力和组织领导能力，热心教学管理和教育团队建设，具有中级以上职称，且在本校连续工作三年以上的教师担任。

第九条 教育团队长的产生由二级学院（系）提名，报校长办公会议批准聘任，团队长每届任期三年，任期届满，考核通过可连任。 

第三章 团队工作职责
第十条 贯彻落实学校发展规划和年度工作计划。制定本团队年度工作计划，经二级学院批准后组织实施，并做好年度工作总结。

第十一条 负责本团队所辖学生完整周期的教育教学，包括思想政治、知识体系、素质能力、人格情感等有关成长、成才的全面教育，以及日常管理工作。

第十二条 负责实践教学，选择落实合作企业,组织学生开展实习实训，培养学生的工匠精神、职业技能，提高学生的实践动手操作能力。

第十三条 负责组织指导学生各类技能竟赛和创新创业活动。

第十四条 负责对学生的入学教育、军事教育、毕业设计、创业就业教育。

第十五条 负责组织实施高端特色学生导师制、困难学生的关爱制。

第十六条 负责组织开展教学研究与改革、科研与社会服务活动。

第四章 团队长职责

第十七条 全面负责团队的各项工作。

第十八条 负责组织实施学校发展规划和年度工作计划，负责组织制订实施本团队工作计划。

第十九条 负责组织开展本团队的教育教学工作。

第二十条 负责团队任务的组织实施工作。

第二十一条 负责组织学生开展各类技能竞赛和创新创业活动。

第二十二条 负责团队成员的政治思想教育，组织团队开展各项活动。

第二十三条 负责团队与相关部门的协调工作。

第五章 团队的管理

第二十四条 各二级学院负责教育团队的管理工作，包括团队的组建、调整、发展规划、年度计划实施进展的检查、督促等工作。

第二十五条 教务处负责各团队所辖学生班级人数划分调整的审核。

第二十六条 人事处负责团队组成人员的调配及团队长任免等日常事务。

第二十七条 诊改办、教学督导室负责团队的运行、教育教学质量监控工作，督促教师提高教育教学能力，提高人才培养质量。

第二十八条 教育团队的撤并、调整（包括所辖学生的调整），团队组成人员的调整，于每年九月份进行。

第六章 团队考核

第二十九条 教育团队的绩效考核，由教务处、诊改办牵头，汇同二级学院及相关部门组织实施。

第三十条 教育团队的考核与学校诊断与改进的考核同步进行。

第三十一条 各团队在考核前应提交年度考核、届满考核自评报告。
第三十二条 考核等次分为优秀、良好、不合格，考核结果作为奖惩、评优评先的依据。

第七章 经费管理

第三十三条 教育团队的活动经费，学校不作硬性划拨。按照“目标导向、项目管理”资助原则，对各团队实施项目经费支持。团队经费采用项目申请制，由团队长提出项目经费申请，经二级学院院长及校长预审后，报董事长批准。

第三十四条 各团队的项目活动经费由团队长掌握使用，使用后，经二级学院及校长审核，报董事长批准，按照“学校财务制”报销。

第八章  附 则

第三十五条 本办法自公布之日起施行。

第三十六条 本办法解释权归人事处、教务处。
